Transformacion del Aprendizaje en el México Rural:

Una Reflexion Personal
Richard F. Elmore
Facultad de Educacion
Universidad de Harvard

En noviembre de 2010 pase varios dias en Mexico. El foco de mi visita fue una iniciativa amplia
dirigida a estudiantes de secundaria en comunidades rurales mexicanas — el Programa para la Mejora
del Logro Educativo (PEMLE). PEMLE es la extension de iniciativas previas que se remontan a
1996, inicialmente bajo el nombre de Posprimaria, posteriormente MAPCP (Metodologia de
Aprendizaje por Cuenta Propia), y ahora cominmente llamada Comunidades de Aprendizaje. ' El
anfitrion de mi visita fue Santiago Rincon Gallardo, estudiante de doctorado de la Facultad de
Educacion de Harvard, miembro del grupo liderado por Gabriel Camara Cervera que inicialmente
diseno6 y promovio la MAPCP, y actualmente involucrado en el desarrollo del PEMLE. Antes de mi
visita, yo conocia tan solo un bosquejo vago del trabajo que Santiago y sus colegas habian venido
realizando, y no alcanzaba a apreciar con claridad las implicaciones de dicho trabajo para asuntos
mas amplios relacionados con la mejora en gran escala del aprendizaje. Me senti atraido a este
trabajo también a causa de un interes personal que he tenido por mucho tiempo en las condiciones
del aprendizaje de los adolescentes, area en que, he argumentado con frecuencia, los fracasos de la
escuela tradicional en la sociedad norteamericana son mas evidentes y costosos, tanto para los
jovenes como para la sociedad en su conjunto.’

El desafio esencial que presenta el PEMLE es uno familiar en la complicada historia de la innovacion
educativa: Como llevar un modelo poderoso de aprendizaje, desarrollado por un grupo
comprometido de educadores, de un nimero importante de sitios (alrededor de 400 escuelas)
donde ha demostrado ¢éxito con una red altamente comprometida de actores y trasladarlo a un
numero mucho mayor de sitios donde las condiciones pueden o no ser favorables para su éxito. En
este caso, el PEMLE llevara el modelo pedagogico de Comunidades de Aprendizaje de unos cuantos
cientos de escuelas con un nodo base de alrededor de 70 lideres a mas de 7000 de las escuelas con
los indices de aprovechamiento escolar mas bajos en los 31 estados, y eventualmente a mas de
30,000 escuelas con bajo aprovechamiento escolar, en un pais con mas de 130,000 escuelas. Las
condiciones en que se espera que esta transformacion ocurra son intimidantes. Aunque Mexico es
un pais predominantemente urbanizado, con un tercio de su poblacion en las tres ciudades mas
grandes, tiene una enorme cantidad de comunidades rurales muy pequefias. * Esta situacion se
agudiza por el hecho de que la pedagogia de Comunidades de Aprendizaje va, en su teoria y practica
basicas, a contrapelo de las practicas tradicionales de la ensehanza y el aprendizaje, no solo en
México, sino en la mayoria de las escuelas en el mundo que atienden a los adolescentes. Seria dificil
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imaginar un conjunto mas intimidante de circunstancias para la transformacion en gran escala del
aprendizaje. Pero me estoy adelantando demasiado.

Aprendiendo sobre la Comunidad de Aprendizaje: El Profesor se convierte en
alumno

En una mafana soleada de noviembre, me encontré sentado en una mesa sencilla sobre el piso
empolvado de una pequefia escuela rural de dos salones, recibiendo tutoria en geometria por parte
de Maria Cruz, una estudiante de trece anos de edad de la pequena comunidad de Santa Rosa, a cien
kilometros mas o menos de la ciudad mas cercana, Zacatecas, en la region central de México. Maria
es una de doce estudiantes en su escuela. Me explico, a través de nuestra intérprete, que el
problema que habia elegido para mi era uno “facil”, porque no estaba segura de cuanto podria yo
recordar de mi experiencia con geometria. Me presento un circulo que tenia cuatro circulos mas
pequefios inscritos, y me pregunto como podria calcular el area al interior del circulo grande que
no estaba cubierta por los cuatro circulos mas pequefios, dado el radio de los circulos. Me dijo que
me solicitaria “explicar los pasos” que yo iria siguiendo para resolver el problema, y explicar cada
paso de mi trabajo. Cuando dije que comenzaria por calcular el area del circulo mayor, me
pregunto, “;por qué empezarias ahi, en lugar de con los circulos mas pequenos?” A cada paso,
mientras yo presentaba mi camino a lo largo del problema, ella me pedia defender mis decisiones y
discutir alternativas. Eventualmente, despu¢s de mucha discusion, “resolvi” el problema vy,
orgulloso, ofreci mi respuesta. Maria asintio con cautela, y despues dijo, “pero todavia no
acabamos”. Senalo el simbolo pi en mi formula para calcular el area del circulo, y me dijo, “;podrias
explicarme lo que significa el simbolo y de donde viene?” Siguio una larga pausa, mientras en mi
mente yo tropezaba intentando recorrer mi conocimiento de geometria. Dije en voz muy baja, “es
un numero, que vale como 3.14.” “No”, dijo ella con un tono un poco mas insistente, “quiero que
me digas de donde viene.” En los siguientes diez minutos, me oriento a traves de una discusion
detallada de la derivacion de pi, incluyendo una prueba de por qué tiene un valor constante para
todos los circulos. Maria habia logrado, con el ingenio y la astucia de un maestro experto, encontrar
un lugar en mi aprendizaje donde la memorizacion habia sustituido la comprension (si es que la
comprension habia estado alguna vez presente) y me llevo a demostrar, bajo su guia, que yo sabia

algo importante.

Mientras Maria y yo trabajabamos en mi problema, habia estudiantes y adultos trabajando en parejas
y en grupos pequefios a nuestro alrededor; a veces los adultos tomaban el rol de maestros, a veces,
como en mi caso, tomaban el rol de estudiante, con estudiantes tomando el rol de maestros. Poco a
poco se me fue ocurriendo que en este modelo las etiquetas de “estudiante” y “maestro” no hacian
mucho sentido, lo cual explica por qué los participantes en este proceso se refieren a la persona que
dirige el aprendizaje como “tutor”, sea este nominalmente un “estudiante” o un “maestro”. La idea
basica aqui era mezclar los roles de maestro y estudiante de modo que el aprendizaje se convierte en
propiedad comln de todas las partes en el trabajo, y cualquiera que tenga el conocimiento que
alguien mas quizé no, se convierte en tutor, y cualquiera interesado en acceder a ese conocimiento
se convierte en aprendiz. Después de que los estudiantes dominan un tema, ofrecen una
demostracion publica de su aprendizaje. Una estudiante en Santa Rosa dio una demostracion de
matematicas la tarde de mi visita. La demostracion comienza con una explicacion del tema, y
después contintia con una explicacion de los pasos que siguio la estudiante para llegar a la solucion,
junto con una discusion del rol del tutor en el proceso de aprendizaje, y las desviaciones y callejones

sin salida que la estudiante exploro para Hegar a la solucion. Despues la demostracion concluye con



preguntas de la audiencia, que incluye estudiantes, tutores adultos, y algunos miembros de la
comunidad y padres de familia (algunos hombres de los cuales llegaron montados en caballos).

Estas son, entonces, las practicas centrales de la Comunidad de Aprendizaje: Los estudiantes eligen
un proyecto de aprendizaje de entre una serie de materiales curriculares y comienzan una linea de
exploracion individual; tutores adultos, capacitados en una red de otros tutores y coordinadores de
las redes, trabajan con los estudiantes en areas en las que tienen dominio; los estudiantes preparan
una respuesta formal al proyecto de estudio que han elegido y, una vez que dominan el tema, hacen
una presentacion en una exposicion formal a sus compafieros, tutores, y padres de familia. Cuando
desarrollan dominio en un area dada, los estudiantes juegan el rol de tutores de otros estudiantes
que estan explorando esa misma area. Los estudiantes aprenden tanto el contenido que estudian
como la practica de la tutoria. A lo largo del tiempo, el aprendizaje de estudiantes y tutores, junto
con la capacitacion que los tutores reciben en la red mas amplia, se convierte en un fondo comtn de
conocimiento disponible a tutores y estudiantes de otras escuelas en la red. El aprendizaje se regula
a traves de normas de dominio: “El contrato pedagogico entre maestro y estudiante es que el
maestro ofrecera solo aquellos textos y temas de los que haya demostrado dominio, y el estudiante
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eleglré de entre éstos el que le interese.”

Como aprendiz, con Maria Cruz como mi tutora, me encontré en una situacion inusual. Era claro
que estaba colaborando con alguien que habia adquirido dominio de una practica. Ella no dudaba en
detenerme si yo pasaba de un paso del problema al otro para pedir clarificacion de por que habia
tomado alguna decision particular. Su estilo era amable, respetuoso, pero sin mostrarse
especialmente impresionada con mi conocimiento de geometria, y siempre atenta a algan area de
debilidad logica o terminologia ambigua. Sus preguntas eran claras y altamente enfocadas. Ella no
/ . . €« ”» . 4
compartia mi entusiasmo por haber llegado a la respuesta “correcta”. Le interesaba mas lo que yo no
sabia, o aquello que no podia recuperar por completo de mi aprendizaje previo. Mas importante
aun, ella no me “ensennd” un método para resolver el problema, sino que me asesoro a través de un
) P P ) q
proceso de pensar sobre el problema, y diagnosticé una debilidad critica en mi conocimiento

previo. Me senti en las manos de una experta.

Desde su origen, la Comunidad de Aprendizaje se basa en un modelo de redes sociales, mas que en
una jerarquia formal. El trabajo se ha enfocado principalmente en Telesecundarias, escuelas rurales
muy pequefias, como la de Maria, dispersas a lo largo de areas aisladas de Mexico. La idea original
detras de las Telesecundarias fue ofrecer acceso al curriculo nacional de secundaria a estudiantes de
comunidades rurales a través de lecciones televisadas y libros de texto distribuidos por el Estado.
Las Telesecundarias son atendidas por graduados de licenciatura, la mayoria de los cuales no tiene
una orientacion formal hacia la ensehanza; sentados, los estudiantes observan la leccion televisada y
trabajan de manera independiente en las actividades de la leccion con los libros de texto. La
Comunidad de Aprendizaje se desarrollo en respuesta a la baja calidad de la practica docente y el
aprendizaje en Telesecundaria. La idea basica era una radical, que debe mucho a las ensefianzas de
Ivan Illich: Si hay escasez de maestros bien capacitados y con conocimientos amplios, entonces tiene
sentido convertir a todos en maestros bien capacitados y con conocimientos amplios a traves de
ofrecer a todos acceso a un fondo comin de conocimiento donde cada quién tiene la
responsabilidad de ser tutor de alguien mas. Esta aparente desatencion a la distincion entre maestro
y estudiante inquieta a muchos, pero es la idea central detras de la practica de la Comunidad de
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Aprendizaje. La practica se ha expandido a varios cientos de escuelas rurales desde 1996 hasta la
fecha, a traves del establecimiento de redes sociales, primero capacitando a los lideres de las redes,
la gran mayoria de quienes han sido tutores en escuelas, quienes se encargan despuées de capacitar
como tutores a actores locales. La estructura basica, siguiendo esta teoria pedagogica, es
extremadamente sencilla: en la medida en que la gente gana experiencia con la practica de la
tutoria, obtiene responsabilidad adicional para llevar la practica a otros. Hay actualmente alrededor
de 400 lideres de redes que trabajan con 1000 tutores en 3000 escuelas. La practica emula a la
pedagogia mediante la modelacion de la relacion tutora, del modo en que Maria Cruz modelo la

practica conmigo.

;Se puede “confiar” en los estudiantes para que manejen su propio aprendizaje? ;No necesitan los
adolescentes mayor direccion y disciplina que lo que ofrece el modelo de tutoria? ;Como puede
asegurarse que los estudiantes estan aprendiendo lo “correcto” en un contexto donde las relaciones
entre “maestro” y “estudiante” se mezclan deliberadamente? Cuando toda esta actividad de redes
ocurre en cientos de comunidades rurales, ;quién mide el impacto y la calidad general de la
ensenanza y el aprendizaje? Estas y muchas otras preguntas emergen alrededor de la practica. Lo
que es notable sobre la red extendida de gente involucrada en esta practica es que tienen respuestas
relativamente directas a estas preguntas, y parecen haber tenido ¢xito en tratarlas de frente. A la
pregunta de si se puede confiar a los estudiantes el manejo de su propio aprendizaje, responden que
la eleccion de temas de estudio es la motivacion fundamental para empenarse en el aprendizaje, y
que la eleccion que los estudiantes hacen toma forma en las relaciones personales que desarrollan
con adultos y otros estudiantes. El proposito del aprendizaje, en este modelo, no es tanto “cubrir”
el curriculo. Mas bien, se trata fundamentalmente de desarrollar las habilidades de investigacion,
dialogo y discurso que permiten tomar control del propio aprendizaje en el contexto de una
comunidad de apoyo. La idea de que los adolescentes son inherentemente indisciplinados e
incapaces de tomar decisiones sin el control y la guia detallada de los adultos es vista como una
concepcion equivocada por parte de los practicantes de la Comunidad de Aprendizaje. Los
adolescentes acttian responsablemente, dicen, cuando se les otorga responsabilidad y cuando se les
pide demostrar ptblicamente lo que han aprendido. La Comunidad de Aprendizaje voltea de cabeza
la pregunta de si los estudiantes estan aprendiendo lo “correcto”; los estudiantes eligen de entre los
temas del curriculo y los recursos tutoriales a los que tienen acceso; si no estan haciendo las
decisiones “correctas”, entonces los recursos deben cambiarse o expandirse. Las preguntas relativas
a la calidad y el desempefio en la red social de tutores y estudiantes son fundamentalmente un
asunto de rendicion de cuentas lateral en el modelo de Comunidades de Aprendizaje. Los
miembros se rinden cuentas entre si por el aprendizaje que ocurre en la red a través del principio de
dominio de los temas y las demostraciones publicas de lo aprendido; si estas relaciones se llevan a
cabo de manera correcta, entonces el aprendizaje debe ser transparente y accesible a cualquiera que
est¢ dispuesto a tomarse la molestia de investigar. Que este modelo de rendicion de cuentas

coincida con la politica gubernamental es otro asunto, como veremos.

El problema de la gran escala

El gobierno mexicano tiene planes grandes para la Comunidad de Aprendizaje. Inicialmente el
PEMLE expandira la practica de 400 a mas de 7,000 y, eventualmente, con grados variados de
intensidad, a mas de 30,000 escuelas, muchas de las cuales tienen bajos niveles de aprovechamiento
escolar. En el proceso, las practicas de las redes se expandiran hacia el exterior desde el territorio

familiar de las pequenas escuelas secundarias rurales hacia un entorno mas diverso de escuelas



urbanas y rurales. Mas importante atn, con el PEMLE, la Comunidad de Aprendizaje estara
moviéndose hacia fuera de la red de escuelas que voluntariamente han elegido adoptar la practica y
hacia un grupo de escuelas a las que se les solicita que adopten la practica en virtud de su situacion
de bajo aprovechamiento. Cualquier estudioso serio de la mejora a gran escala dirfa, basado en
experiencias existentes a traves de contextos diversos, que la probabilidad de que pueda lograrse
este cambio dramatico en escala al tiempo que se asegura la integridad del modelo es muy pequena.
Tras varios dias de interaccion con gente involucrada en el PEMLE a todos los niveles, desde la
Subsecretaria de Educacion Basica, pasando por los gobiernos estatal y local, hasta el nivel de las
redes y a nivel de escuela, me encontre cada vez mas intrigado por el desafio que el PEMLE
presenta.

Mi primer instinto es pensar que llevar a gran escala un modelo poderoso de practica requiere una
comprension profunda de que es lo que hace poderosa a la practica en su forma original. Al hablar
con lideres de las redes, tutores y estudiantes, llegu¢ a un entendimiento de la Comunidad de
Aprendizaje como la combinacion de cuatro componentes basicos:

(1) Un modelo pedagogico. Aprender la practica es fundamental para que el modelo funcione

y pueda adaptarse a una gran variedad de contextos en que tendra que funcionar. A
diferencia de muchas innovaciones educativas, la practica aqui es benditamente simple.
Esta consiste en ensefiar a la gente habilidades basicas de investigacion, exponerlos a un
cuerpo de conocimiento que pueden utilizar para dar forma a su practica, y ofrecerles
oportunidades amplias para practicar en la presencia de gente que tiene, aunque quiza
minimamente, mayor grado de avance que ellos. A este nivel, los problemas que se
originen vendran mas probablemente de los prejuicios que los adultos traen consigo
respecto a la educacion de los adolescentes que del aprendizaje de la practica. La
experiencia inicial sugiere que una vez que los adultos prueban la tutoria, su resistencia
tiende a debilitarse y sus preconcepciones sobre lo que los adolescentes son capaces de
hacer cambia notablemente. El problema aqui consiste en como hacer que una gran
cantidad de gente haga el trabajo en contextos en que pueda tanto apreciar lo que éste
requiere en tanto practica, como observar sus efectos en los estudiantes.

(2) Una red de aprendices. En gran medida, la Comunidad de Aprendizaje ha crecido como
practica porque ha atraido a un niimero cada vez mayor de gente a un proyecto comun de
aprendizaje conectado a través de una red social. Las condiciones fundamentales que hacen
posible el aprendizaje en esta red tienen dos vertientes: (1) la gente trabaja en relaciones
cara a cara con otra gente que esta, en alguna medida, mas preparada que ella en lo que se
refiere al trabajo que se ha de realizar, con la expectativa de que quien se capacita asumira
el mismo rol frente a otros; y (2) el conocimiento se moviliza a lo largo de la red a traves
de la confianza en un discurso plblico acerca del aprendizaje el cual, por su parte, refuerza
la rendicion de cuentas alrededor de la calidad entre los miembros de la red. La implicacion
aqui es obvia, pero un tanto aterrorizante. El modelo no puede “burocratizarse” o
“sistematizarse” en el modo usual en que los gobiernos tratan de llevar practicas exitosas a
gran escala; hacerlo, sin duda destruiria la practica. El problema aqui es como construir el
modelo de red social hacia fuera, a traves de etapas sucesivas, construyendo redes auto-
reproducibles basadas en relaciones de cara a cara y un discurso publico comun. La
estrategia del PEMLE incluye la expansion a gran escala a traves de la construccion de
“nodos” — equipos colegiados distribuidos en todos los estados — que llevaran el trabajo

hacia las escuelas. Esta idea es consistente con las practicas centrales de la Comunidad de
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Aprendizaje, pero la practica especifica al interior de estos nodos y los modos en que el
trabajo se llevara a las escuelas estan todavia poco especificados.

Una organizacion de investigacion y desarrollo. Los ¢xitos que hasta el momento ha tenido
la Comunidad de Aprendizaje se han construido sobre un fundamento mas bien endeble de
curriculo y tecnologia. El sistema de tutorial depende mucho atn de los materiales del
modelo original de Telesecundaria, elaborados con un proposito enteramente diferente en
una época completamente distinta. Los lideres de las redes estan empezando a traer nuevos
conocimientos y materiales a la red que vienen de su propia practica y su propio
aprendizaje, pero ese proceso requiere infraestructura y soporte para resolver no solo los
desafios del crecimiento a gran escala, sino tambiéen los desafios de seguirle el paso a las
demandas de aprendices con proyectos de aprendizaje cada vez mas ambiciosos. El
gobierno nacional esta embarcado en una estrategia ambiciosa para construir una red de
fibra optica a nivel nacional. La construccion de un sistema de redes de aprendices del tipo
que el PEMLE requiere precipitara demandas de conexion directa entre escuelas e
individuos que no est¢ mediada por estructuras burocraticas; asimismo, precipitara la
demanda de materiales de aprendizaje y apoyo curricular de alta calidad. El PEMLE seria
un entorno ideal para experimentar con varios modelos de acceso abierto (open-access
models) para compartir materiales curriculares y proyectos de investigacion a traves de la
red de escuelas, tutores y estudiantes. Si no se presta atencion seria a la cantidad, calidad y
accesibilidad de materiales curriculares de alta calidad, el PEMLE podria caer en la
mediocridad.

Un movimiento social. Ademas de ser un modelo pedagogico, una red de aprendizaje, y
un proyecto incipiente de investigacion y desarrollo, la Comunidad de Aprendizaje es, en
su nacleo, un movimiento social. Mis reuniones con lideres de las redes, tutores locales y
estudiantes me recuerdan algunas de las organizaciones comunitarias mas poderosas con
quienes he colaborado en los Estados Unidos. La Industrial Areas Foundation viene pronto a
mi mente. Lo que distingue a los movimientos sociales como fuerza de innovacion social es
que operan en maneras fundamentalmente distintas a las de las agencias ptblicas: Recaen en
la afiliacion de sus miembros con un proposito bien formado y articulado, mas que en las
estructuras burocraticas, para mantener unida a la organizacion. Trabajan a contrapelo de
ciertos patrones fundamentales de cultura y practica que pueden verse en organizaciones
instituidas y gran parte de su reforzamiento viene de cambiar los valores y las practicas de
las instituciones establecidas. Lo que es todavia mas importante, dependen de una narrativa
comtn — una historia compartida acerca de quiénes son y hacia donde van — para orientar
su trabajo, mas que de sistemas jerarquicos de control. Sin los rasgos mas sobresalientes de
la Comunidad de Aprendizaje como movimiento social, PEMLE se deformaria rapidamente
para convertirse en otro “proyecto” burocratico mas. Hasta ahora, se ha dado a la
Comunidad de Aprendizaje un estatus de iniciativa cobijada al interior de la institucion que
le protege de ser incorporada en la estructura burocratica convencional. En la medida en
que el trabajo crezca en visibilidad, la presion por incorporar la practica en la institucion
crecera tambien. El remedio para esta presion no sera muy bien recibido al interior de las
instituciones comunes: Parte de la narrativa del movimiento social tendra que ser un
pronunciamiento deliberado de las razones por las que el trabajo tiene que continuar
desarrollandose a traves de redes sociales mas que a través de estructuras jerarquicas. A
final de cuentas, el poder politico de los movimientos sociales depende de su habilidad para

utilizar su amplia base para movilizar apoyo a su mision y desviar la oposicion.



Finalmente, la presion por aumentar significativamente la escala de las Comunidades de
Aprendizaje a traves del PEMLE viene de la toma de conciencia en el gobierno de que México
enfrenta una crisis de calidad en sus escuelas. La introduccion de un sistema nacional de evaluacion
ha centrado el debate publico en asuntos de calidad de los maestros y desempefio de los estudiantes.
El gobierno mexicano ha iniciado una serie de alianzas internacionales disenadas para conectar su
sistema educativo con conocimiento y experiencia alrededor de la mejora escolar. Actualmente el
PEMLE tiene mucha visibilidad de México como una via prometedora hacia la mejora significativa
en la calidad del aprendizaje de estudiantes y maestros. Pero la atencion puesta en las pruebas
nacionales puede tambien causar danos irreparables al trabajo del PEMLE. Al igual que los Estados
Unidos, México ha lanzado su programa nacional de evaluacion sin considerar con profundidad que
es lo que de hecho miden las pruebas estandarizadas y si recompensar y castigar a las escuelas con
base en sus puntajes en la prueba es una teoria defendible de mejora escolar. El exito del PEMLE
como estrategia de mejora requerira una aproximacion bien pensada hacia un tipo de evaluacion que
considere medidas de calidad al igual que mida el desempeno, que preste atencion a los propositos
sociales y culturales del aprendizaje al igual que a sus propositos instrumentales, y que muestre
voluntad para someter la teoria de rendicion de cuentas de premio y castigo a los mismos estandares
de efectividad que otras teorias de rendicion de cuentas y mejora.

Desde mi regreso de Mexico, he pensado muchas veces en mi leccion de geometria con Maria Cruz
en Santa Rosa. Actualmente paso al menos dos, a veces tres, dias por semana visitando salones en
escuelas estadunidenses como parte de mi trabajo de mejora escolar. Desde mi leccion con Maria,
he visitado quiza entre cuarenta y cincuenta salones en diez escuelas, en su mayoria urbanas, en su
mayoria de bajo aprovechamiento. La gente en estas escuelas trabaja duro. Ellos intentan hacer lo
que creen que aquellos en posiciones de poder y autoridad quieren que hagan — sin importar si ellos
piensan o no que eso es lo que hay que hacer. En los salones que visito, no puedo escuchar la voz de
los estudiantes cuando hablan (no puedo recordar la ultima vez que escuche a un estudiante hablar
claramente y con volumen suficiente para escucharle en un salon de clases estadunidense).
Rutinariamente observo a maestros que hablan por encima de los estudiantes cuando los estudiantes
intentan explicar lo que saben. Y rutinariamente escucho a los maestros terminando las frases de los
estudiantes y “explicando” los ejercicios a los estudiantes antes de que éstos hayan tenido alguna
oportunidad de hablar al respecto. Y rutinariamente veo las “Cosas para hacer ahora” en los
pizarrones al frente de los salones que no tienen relacion alguna con el contenido que se ensefia en
la clase ni explicacion sobre la finalidad del trabajo. Veo tareas académicas que piden a los
estudiantes llenar hojas con preguntas tomadas directamente de los examenes estatales. Y veo a
estudiantes que leen textos que han sido partidos en bloques discretos y empacados en libros de
texto gruesos, en lugar de elegir que leer y explicar por qué. Veo estudiantes que escriben parrafos
sobre una formula que nunca mas utilizaran una vez que haya respondido la pregunta del examen
estatal. Y he observado maestros trabajando en equipo que hablan sobre evaluacion de los
estudiantes en términos de sus respuestas a preguntas especificas de los examenes, sin referencia
alguna al area de conocimiento que las preguntas buscan medir. Maria es mi acompafiante contante
en estos salones estos dias. Ella me recuerda qué tanto nuestro trabajo, bien intencionado, esta
deshabilitando a toda una generacion de estudiantes estadunidenses alrededor del trabajo
fundamental de aprender a aprender.

Al observar estas cosas, que ahora se han vuelto la marca de la “practica de mejora escolar” en las
escuelas norteamericanas, Maria es una presencia vivida — su confianza y aplomo como tutora, su

comentario irénico sobre mi dominio endeble del origen de pi, su relacion con sus tutores y los



otros once estudiantes en su escuela, su voz fuerte, su mirada fija y su contacto visual al hablar con
adultos, su silenciosa determinacion y su callado gozo como aprendiz. Y pienso tambien en los
orgullosos padres de familia, reunidos en el patio polvoriento de una pequena escuela de dos
salones en la mitad de la nada, con camionetas y caballos estacionados alrededor, escuchando a una
de sus nifias hablar como una experta sobre un problema complejo de matematicas, con orgullo y
un tanto de incomprension de que esto pueda estar pasando con su chiquilla. Cuando pienso en
Maria, pienso “alguien tuvo la audacia de creer que esta nina de trece afios podia tomar el control
de su propio aprendizaje y alguien intent6 encontrar como hacer eso posible, no solo para Maria,
sino para miles de jovenes como ella y, mas audazmente, para los adultos en quienes Maria busca
orientacion para su aprendizaje.” Es esto algo que en lo que vale la pena pensar.

Traduccion: Santiago Rincon Gallardo



