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OEl camino solo se revela a aquel quei Y @ nokem@ezotd N i C
|
1

La EIMLE avanza, el camino se define aunque puede variar para cada entidad. Volumen I, Ndmero 10
| Este boletin da cuenta de algunas acciones que hacen el camino: el disefio del SistEnte dégortada:
| Asesoria Académica a la Escuela; la inminente reunién de balance de la operacion de la Estrategia

'Integral; diversas experiencias de los estados y la presencia célida de Gabriel Camara. ' Esther Aguirre Flores,
! una madre de familia de

IEI Sistema de Asesoria Académica a la Escuela, se disefia tomando en cuenta las :dTé'Féw‘t@éS recibe

. ' perspectivas de las figuras implicadas. . te“;&r('j?a?ﬁe”gerar o
1

.La reunion de balance es un espacio de coincidencia de personas con diferentes funcignéZagz Ramos, de 3er

1 ado e secundaria,
! ' hacen que la EIMLE marche. Se juntan para reflexionar y mejorar. , durante ol Primer

éNamonaI de
dizajes
. Compartldos de la

'La colaboracion de cada una de los estados, fortalece este boletin y genera comunlca{:lﬁpr;tx
' construye identidad.

IY Gabriel Camara, tan sencillamente cercano a los procesos que se generan en la EIML para
nescuchar, proponer, acompa€far é |

1
.Ahora el camino es nuestro porque cada quien avanza de acuerdo a su realidad y necesidades y
porque hay un fin comun: que todos los implicados le encuentren el sentido a aprender. :

i i Reciban la bienvenida al cimulo de ideas, hechos, vivencias que se plasman en este bol{atln de las
cuales ustedes son parte que determina los pasos hacia adelante.
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Segunda Reunidon Nacional del SAAE

Del 7 al 11 de noviembre tuvo lugar en la ciudad d N
Xalapa, Veracruz, la Segunda Reunién Nacional p | ACION
el fortalecimiento del Sistema de Asesorii,
Académica a la Escuela (SAAE), a la que se convi
al grupo de responsables de este componente de
EIMLE, los responsables académicos del proyecto
innovacion  Fortalecimiento de la Gestion g
Institucional y la Supervisibn Escolar (CEDE), ¢
como los asesores nacionales de la EIMLE de c«¢
una de las entidades del pais. La agenda de la reur |
tuvo como eje la articulacion de los resultados d¢ -
los grupos de trabajo correspondientes a cada ur
de las lineas de intervencién del SAAE, a saber:
Modelos de gestién; 2. Profesionalizacién; 3. Marc
y orientaciones normativas; y 4. Seguimiento
evaluacion.

. Fotografia: Pilar Herrera
El primer momento de la agenda tuvo COMO (De izquierda a derecha)

propésito promover entre los asistentes la reflexidn Prof. Gaudencio Hernandez Gonzalez, Coordinador Estatal de Actualizacion
isterial., Lic. Lilia Dalila L6pez Salmoran, Coordinadora Nacional de

T a
yel ana“S|_S acerca de los avant_:e; que se han I_Olgragg?alecimiento del Logro Educativo., Profa. Xéchitl A. Osorio Martinez,
en el trabajo de cada grupo. Asimismo, se ofrecid ursubsecretaria de Educacién Basica., Lic. Alejandra Elizalde Trinidad, Responsable del

inici i AAE., Lic. Sandra Ortiz Martinez, Enlace Nacional de la EIMLE para Veracruz.
marco para el inicio de los trabajos, en el que SeEep. Rosendo Roberto Pelayo Valdéz, Enlace de la EIMLE en Veracruz., Mtro.

present(? _Ia situacion a_CtuaI qel ) proyeCtO Artemio Rios Rivera, Lider Académico de la EIMLE en Veracruz.
Fortalecimiento de la Gestion Institucional y la

Supervisiéon Escolar (CEDE), los aspectos relevantes

del Acuerdo numero 592 por el que se establece la

articulaciéon de la educacion hasicy e | esquema que describe el Si st ema
derivado éste Ultimo de las discusiones de cada grupo de trabajo y en particular de las reuniones de los grupos
Seguimiento y evaluacion y Profesionalizacion.

Con estos elementos, el segundo momento de la agenda se caracterizd por establecer un didlogo entre Ic
participantes con el propésito de generar consenso en la definicion de los elementos que integraran el document
preliminar que describe el sistema y se brindaron orientaciones para iniciar la redaccion.

Un tercer momento lo constituy6 la oportunidad que tuvo cada grupo de trabajo de compartir sus avances con los
otros grupos, lo que permitid la convergencia de algunas ideas, la discusion acerca de otras, y la posibilidad
articulacion de los componentes de la propuesta.

Finalmente, se describieron a detalle las caracteristicas del diagndstico del ATP que se aplicara mediante un cens
entrevistas focalizadas a finales de noviembre y la forma de participacion de las entidades. Para cerrar las actividade:
presencia de la subsecretaria de Educacion Basica de Veracruz, Profa. X4chitl Osorio, cada grupo de trabajo expuso
resultados del trabajo de la semana y los acuerdos tomados. En el discurso de clausura, la Profa. Osorio destact
compromiso que tiene el grupo de trabajo por dotar de contenido pedagdégico a la funcion de asesoria y orientarl:
hacia los propdsitos educativos sefalados en la propuesta curriculacdeido numero 592
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Y | a articulaci-n trasciendeé

Participacion de la EIMLE en publicacion de una asociacion educativa estadounidense

El Dr. Gabriel Camara, Coordinador Académico de la Estrategia Integral para la Mejora del Logro Educativ
(EIMLE), fue invitado a participar en la serie de entrevikta] the Change de | a Asoci aci
Investigacion Educativa (American Educational Research Association, AERA). Cada mes, esta serie se en
en el trabajo y la investigacion de dos o tres miembros de la asociacion que son expertos en el campo de
educacion de todas partes del mundo. Aqui abajo les presentamos un abstracto de la entrevista con el O
Camara. Para una copia de la entrevista en inglés o en espafiol, puede escribir un correo al equipo
difusién:pilar.multigrado@gmail.comsara.e.vogel@gmail.com

¢, Como contribuye el proyecto a la equidad de oportunidades educativas en zonas rurales?

Desde nuestra practica, las oportunidades de aprender tienen que ofrecerse de manera personal, a la medi
de los intereses y las experiencias de cada aprendiz, con tal de que el tutor se esfuerce en ejercitarlos en
habilidad de aprender y ensefia+ por ellos mismos. De hecho, conforme los aprendices se hacen tutores,
es claro que estan adquiriendo la habilidad de aprender por ellos mismos y que son capaces de seg
aprendiendo lo que les interesa. Esta autonomia intelectual debera ser el propdsito de la educaciéon basica
en cuanto a la formacion del ciudadano, la radical nivelacion humana que se da en la relaciod tutora
confianza, respeto, compromiso, solidarifdtace que la escuela deje de ser preparacion para la vida y sea
ya la vida misma.

L CHAMNGE SPECIAL INTEREST GROUP

LEAD THE CHANGE SERIES
Q&A with Gabriel Camara

The Learning Community apprentice, and that of the

EDUCATIONAL

Project model currently
operating in rural schools
offers an intriguing bottom-
up approach to learning. How

do you see this project
transforming rural
communtities in Mexico?

This 15-year old project is now
a part of the Undersecretary of

apprentice is to work until
she/he satisfies the
commitment to learn what
initially was of interest. The
new mastery is confirmed as
the learner reflects on her/his
own process, discusses it
among fellow apprentices, and
finally becomes a tutor to
those who want to learn the

CHANGE sIG
Educational Change SIG

adopts an interdisciplinary and

international approach to
understanding many aspects of
large-scale reform, school-
initiated change, school

improvement, and classroom-
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Tabasco

El maestro Eddy, supervisor, dando tutoria al Prof. Josué de 2° grado de Telesecundaria.
Sede Telesecundaria 16 de septiembre, ejido el Cenote, 26 de octubre 2011

Cuando se presenta la reldtitora a maestros por primera vez, siempre hay retos y triunfos. En el siguiente relato, el M
Eddy Gonzalez Arellano, supervisor escolar en Balancan, Tabasco, nos comenta lo que sucedié durante dos cap
maestros, que se realizaron durante los meses de septiembre y octubre. Estas capacitaciones han sido lo
acercamientos al trabajo en relacion tutora para los participantes.

El 26 de octubre, capacité a nueve docente de nueve escuelas tridocentes en la Telesecundaria Plutarco Elias Calle:
Ejido Chamizal, del muni ci pi o de Bahawdam, @¢r€da e sef @an

vieron ecuaciones de primer grado. Al principio, los docentes sdlo resolvieron el problema rdpidamente. Sin embarg
al preguntar¢ Qué es algeBrgPor qué es un problema matematico? ¢ Conocen a Diofanto? ¢ Qué es ung eonaeion?, et
objeto de profundizar mas en el tema, terminaron entusiasmados, al darse cuenta de todo el conocimiento \
aprendizaje que descubrieron con un pequefio problema, a través de las preguntas.
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El maestro Eddy, supervisor dando tutoria a la Profa. Adriana de 1° grado Telesecundaria
Sede Telesecundaria 16 de septiembre, ejido el Cenote, 26 de octubre 2011

El dia 27, tutoré a diez maestros con la cancion en ingl&o u A r e AlB®gnaipiot losfparticipantes estaban
dudosos y apaticos, incluso, un docente se molestd por la forma de trabajo, pues al principio, cuando traté de rescat
sus conocimientos previos y no utilizaba ninguna fuente de informacion, expf@ddmo voy a saber si no me deja
investigar®mablemente comenté que era necesario, primero, saber con qué informacion contaba; poco a poco se dej
llevar por la tutoria. Las dudas y resistencias se iban disipando mientras el tiempo transcurria y terminaron contento

satisfechos y de pie cantando la cancion en ingles en coro.

El maestro Eddy, dando tutoria a la Profa Flor de Maria de 1° grado de Telesecundaria
Sede del evento: Telesecundaria Plutarco Elias Calles, ejido Chamizal (27 de octubre),

He visto que el estudio de temas por medio a través de tutoria, tiene un gran éxito, debido al impacto positivo que
causa en los docentes, porque, como en este caso, los docentes al final, se sintieron motivados, interesados
solicitando nuevas capacitaciones para ver temas de otras asignaturas. Ain me pidieron temas de geografia y ciencic

Fotografias: José Del Carmen Contreras Izquierdo
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Encuentro Interestatal para el Fortalecimiento de la Relacion Tutora - ORGUILO.QUENOS UNK
Estados participantes Nayarit y Zacatecas ¢

Durante los dias 19 al 22 de octubre en Punta de Mita, municipio de Bahia de Banderas, Nagatiigar el
OEncuentro Interestatal para el Fortalecimiento de
alumnos, padres de familia, docentes, asesores técnicos pedagégicos, Enlaces de Departamento, Asesores Nacione
personal de la Coordinacion Nacional de Fortalecimiento del Logro Educativo, de los estados de Zacatecas y Nayar

54 personas en total.

Durante cuatro dias, 32 alumnos de escuelas secundarias generales, técnicas y telesecundarias de las dos entid:
intercambiaron experiencias relevantes. Para quienes vivieron por primera vez un intercambio con alumnos de otr
estado, fue gratificante y para quienes en otro momento ya nos habian recibido en su estado, fue un momento emotiv
Los padres de familia que asistieron al evento provenientes de ambos estados, recibieron tutoria de los alumnos y
tutoraron entre ellos. Experiencia que mencionaron con emocion, comprometiéndose a compartir con los demas
padres en sus comunidades de origen.

Algunos testimonios que queremos compartir con ustedes:

Prof . Carl os Al berto Pi¢fa, | ocalidad de | os Sauces,
alumnos lo hacen y uno mismo aprende. Un nifio que tiene problemas de lenguaje hizo una demostracién que nos de
sin habla, deciamos ¢,cémo es que creiamos que tenia problema de lenguaje y ahora hace esto? La verdad aqui n

| 2 mites, el l 2mite | 0o pone uno mi smood

Mtro. Francisco Torres, ATP en |l a zona 05 de Secunda
podemos ver que es posible cambiar la forma de trabajar con los nifios y la vision de ellos mismos. Si seguim
trabajando de manera tradicional, los alumnos que menos capacidades tienen quedan abajo y los demas saldran ade
por sus propios medios, porque el docente solo da pautas. Este programa modifica estas formas, tanto en el alumi
como en el maestro, yo veo esta bondad. Tratas al alumno y lo atiendes a su ritmo de aprendizaje. Vemos que
docente gue tiene mejores resultados quiere trabajar con la metodologia y el docente que menos resultados tiene, n

gui ere participar, quiere seguir haciendo | o mismo,
Alumno de | a Escuela Telesecundaria Cinco de Mayo, m
atencion el abaco. El maestro Adan Rivera me lo tutor6. No recordaba o no sé si lo sabia, pero ahora sé que cada fic

tiene, segun las colocamos, un valor posicional. Podemos hacer varias operaciones: sumas, restas; se dificulta un
més cuando se hace division y multiplicacion, pero creo que se pueden aprender las fracciones de manera mas f

usando el 8bacobo
Madre de familia de |l a | ocalidad de San Diego del N a

esta forma de aprender de los muchachos, yo la conoci cuando se tuvo una reunién en la escuela. El maestro ase
nos informé como era el trabajo con tutoria y luego hicimos un ejercicio para ver c6mo apoyamos a nuestros hijos er

|l a escuela y en |l a casa y en todo. 6
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Yucatan

Primer encuentro inter -zonas de educacion primaria en la Region Inicial de Yucatan

()

El pasado 5 de octubre los supervisores que integran la region de Tizimin, Yucatan, acordaron empezar Ic
intercambios escolares entre estudiantes y personal docente donde se esta llevando a cabo la Estrategia Integral par

Mejora del Logro Educativo.
Se cristaliz6 el acuerdo el 20 de octubre en la comunidad de Emiliano Zapata, comisaria de Tizimin, donde se llev
cabo | o que se denomin-: OPrimera feria de |l a tutor?2

padres de familia, profesores y supervisores de educacion primaria en sus modalidades general e indigena con
finalidades de compartir las experiencias de aprendizaje hasta el momento recibida, fortalecer la formacién de redes

tutoria e involucrar a los padres de familia en la educacion de sus hijos.

Las escuelas participantes fueron: 05 de Febrerod o
Dzonot Ake; OAntonio Mediz Bolio6 de San Luis Tzuk T
San Pedro Bacab y |l a escuela anfitriona O0OAntoni o Ma
municipales y otros supervisores que vivieron su primera experiencia en relacion tutora.

Fue t al el inter®s y |l a experiencia vivida por |l os p

en la comunidad de Dzonot Aké en el mes de diciembre préximo.

El equipo de la EIMLE Yucatan celebra el encuentro entre dos modalidades de primaria, algo inusitado hasta
momento; y valora que la iniciativa de estos encuentros haya surgido desde los supervisores de la region el impuls
intercambios y darles continuidad, ya que con esto demuestran que se han apropiado de la propuesta de la Relaci

Tutora.
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Tamaulipas

La experiencia de vivir el Propedéutico en Tamaulipas

El estado de Tamaulipas llevé a cabo el propedéutico en diferentes tiempos y ha sido en este mes cuando se concl
la aplicacibn de los materialdsee, piensa, decide y aprende. Fase @ e s p u ®s de que situa
impidieron su realizacién en las primeras 2 semanas del inicio del ciclo escolar, los resultados consideramos han s
muy buenos, porque han significado la puesta en préactica de la relacion tutora y de la conformacién de redes de tutor
en las escuelas.

Lo destacable de esta experiencia empez6 desde que definimos las fases de implementacién, pues considera
adem8s de | as de | os ATPds, docentes e integrantes d
docentes para que a su vez lo hicieran en la cuarta fase con los alumnos, una fase intermedia entre los docentes y
alumnos de los primeros de secundaria, pues incluimos a 4 o 5 estudiantes que se capacitarian como tutores en c:
salon de clases, a fin de que apoyaran a los maestros con todo el grupo. Ademas definimos 3 capacitaciones region
(Nort e, Sur y Centro) para conjuntamente <capacitar
secundaria.

Elaboramos un separador con los principios y las actitudes de la relacién tutora para entregéarselo a los participantes
las tres regiones en las que dividimos la segunda fase de capacitacion. También se redacté un documento de apoyo
los profesores con su grupo (emulando la experiencia del estado de Guerrero), y una presentacion en power point d
los principios, los momentos y las actitudes de un buen tutor, enlazada con la presentacién de videos de I
experiencias de Puebla y Zacatecas.

Cuando acordamos con | os ATPG6s y docentes asistentes
siguientes fases, no nos dimos cuenta lo importante que va a ser para continuar la implementacion del PMLE, que e
hayan presentado la propuesta y hayan logrado que directores y supervisores experimentaran la relacion tutora, pu
esto fue algo importante para su aplicacién y para sensibilizarlos en la conformacién de nodos regionales y escolares
el estado.

Durante la reunién en la region norte, surgio la propuesta del maestro Martin Hernandez de abrir un espacio en la we
mediante el programa para escuelas EDMODO en el que nos registramos todos para estar comunicados e informad
acerca de los avances y logros y para echarnos porras; asimismo, subimos videos, fotos e informes.

Tutoria de una alumna a sus compafieros. Secundaria General No. 3 Ciudad Victoria

8
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En relacién tutora con padres. Secundaria General No.2. Demostracion publica del reto 4, Secundaria General ejido
Matamoros OEl ebanito6, Matamoros

Otro aspecto igualmente destacable fue la excelente funciéon que desempefiaron los alumnos tutores, pues esto ayu
a estimular a los alumnos al asumir el rol de tutores y tutoras con sus comparferos, muchos de ellos realizaro
reportes de la tutoria al darse cuenta de las dificultades de sus comparieros, otros quieren tutorar en otras materias
otros mas asumieron la responsabilidad de apoyar a sus compafieros de manera continua.

Uno mas de los logros del propedéutico, es que muchisimos de los maestros consideraron que es una excelen
estrategia de aprendizaje y piensan seguir implementandola en su salén de clases, lo cual lo podemos apreciar e
testimonio del maestrcii®ct or Hern8&8ndez Flores de l|oaMise duwn darias fs
de 8 a 12. Continuaré con todos los sabados ya que me da buenos resultados. También estoy trabajando con &
tercero y me esta siendo muy util debido a que estan mas reflexivos y aceptan que lo que les ensefiamos sélo lo ven
o forma y no como con | a capacitaci-n que son varias
En la regién norte en el municipio de Matamoros las zonas 3 y 10 de secundarias generales, se coordinaron y
apoyaron para la capacitaciéon a los docentes, ademas en estas dos zonas pudimos constatar durante la visita
seguimiento, el entusiasmo aplicado, pues innovaron la estrategia al invitar a los padres de familia para que estuvie
presentes durante | as demostraciones pW%blicas de sus
han fructificado en el trascurso de esta actividad que por demas ha sido gratificante.

Un ejemplo més:

OHoy | a Secundaria 7 Matamoros, concluy - l a fase 5 ¢
con nuestros compafieros, directivos, padres de familia y autoridades que nos acompafaron este dia. Satisfecho
l ogrado y presentado, gracias a | a gran disposici - -n

También reconocemos el nodo estatal y el equipo responsable de llevar a cabo el propedéutico, que no todo fu
perfecto y que tenemos ventanas de oportunidad para mejorar la implementacion de las redes de tutoria en nuestrz
escuelas, por ejemplo: en algunas escuelas se cuidé demasiado la premisa de que no copiaran los alumnos, con lo
se rigidiz6 la tutoria de nuestros alumnos, en algunas otras se utilizaron problemas diferentes a los del cuadernill
algunos profesores no aplicaron la relacion tutora como tal, también nos faltd promover méas la elaboracion de
registros de proceso de aprendizaje y los guiones de tutoria, hubo casos en los que las presentaciones publicas de
alumnos fueron como exposicion de clase, pese a ello, valoramos mucho esta primer experiencia de implementar
relacion tutora, de haber impulsado la propuesta y de dar a conocer sus posibilidades, sus principios, las actitudes
un buen tutor; es lo que valoramos mas, que se nos haya brindado esta nueva posibilidad de apoyar a nuestros alum
y facilitarles el aprendizaje, eso, es lo que recuperamos de esta experiencia.

Nota de Manuel Aguilar Soto
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Baja California

Trabajo con el Nodo Escolar de la Escuela Telesecundaria No, 18 Tutoria al los Nodos Regionales de los Municipios de Ensenada, Tijuana,
OWakuatayo6 en | a Ciudad de Rosar it o,MekKicali;Rosaritoy Tecate, enla Ciudad de Rosarito, B.C

Baja California ya hizo suyo el reto de sumar esfuerzos para la mejora del logro educativo. Prueba de ello es, que
PMLE, ha promovido en nuestro estado, una transformacion muy significativa en la forma de hacer escuela y
facilitado gque otras estrategias 0 acciones educativas, se vean como parte de un todo y no de manera aislada.
Quienes hemos seguido de cerca la estrategia, estamos convencidos de que este programa es una solucion casi mg
a los problemas de apatia, ausentismo y falta de compromiso que se viven hoy en dia en nuestras instituciones; y qu
bien, el foco de atencién se centra en el alumno, el docente también se ve reivindicado y motivado en su procede
cotidiano. Es por ello, que este modelo ha tenido una aceptacion relevante entre aquellos docentes, directivos, jefes |
enseflanza o asesores técnicos que han sido participes de la tutoria, pues segin comentan, esta metodologia, le
ayudado a romper sus propios esquemas de aprendizaje y los ha incentivado a seguir aprendiendo a aprender.

Sin embargo, ahora nuestro reto es, que este beneficio llegue a la mayoria de los alumnos bajacalifornianos, pues ¢
se ha conformado el nodo escolar en dos secundarias focalizadas, y el entusiasmo visto en los jovenes, pone
manifiesto, una vez mas, que esta estrategia didactica es funcional.

Otro desafio importante que estamos enfrentando como estado, es la permanencia de los integrantes tanto del nod
estatal como de los regionales de diversos municipios, pues han tenido que abandonar el barco del PMLE por falta
disponibilidad de recursos humanos que los sustituyan en otras actividades pertinentes de su puesto o funcién. Debi
a esto, se esta haciendo una reestructura de dichos nodos, para fortalecer y asegurar a los nuevos integrantes ©
daran seguimiento a las acciones y compromisos de este programa.

En Baja California sabemos que el tema de la comprension lectora y el razonamientemagiotitico son la
prioridad, y que la creacion de redes de tutoria académica en las escuelas, es la alternativa mas viable para logre
por esta razon, tanto alumnos, docentes, padres de familia, directivos y demas personal del Sistema Educativo, de
encaminar sus esfuerzos para mantener viva esta ardua pero fascinante tarea.

Nota de Claudia Perales Manjarrez
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